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DONNER DE SOI

S’efforcer d’apprendre la langue, de trouver sa place dans 
la société et, si possible, dans le monde du travail : tel est le 
parcours des personnes qui arrivent en Suisse. L’intégration 
est un processus dynamique d’adaptation réciproque qui se 
construit au quotidien, à tous les niveaux. Elle repose sur la 
responsabilité de chacun·e, mais aussi sur celle de la collectivité, 
dont l’intérêt «procède tout à la fois d’un objectif d’équité, de 
paix sociale, d’efficacité et de limitation des coûts sociaux de 
l’exclusion», souligne l’administration suisse. Des politiques 
d’intégration ciblées existent donc à différents échelons. Au 
niveau local, Camarada soutient cette cohésion sociale grâce 
à ses activités collectives et à ses rencontres individuelles. 

Transmettre un savoir, s’engager pour une cause, rencontrer 
l’autre, donner de soi : c’est ce que font les 123 professionnel·les 
bénévoles de Camarada en 2024. Souvent, on entend : «Je suis 
venue donner du temps et des compétences et en fait, je reçois 
bien plus que je ne donne.» Accueillir la diversité et écarter la peur 
de l’inconnu enrichit chacun·e. L’intégration favorise le sentiment 
partagé d’appartenance : le co-fondateur de Camarada, Maurice 
Gardiol, écrivait déjà «nous partageons souvent les mêmes joies, 
les mêmes peines, les mêmes aspirations, les mêmes espoirs». 

Que ce soit par la volonté d’aider des femmes à devenir 
plus autonomes, par le plaisir d’apporter un soutien à des 
personnes vulnérables, par l’envie de rester utile, par curiosité 
ou par le besoin de donner du sens à ses actions, chaque 
bénévole apporte quelque chose d’unique. Nous honorons 
cette richesse humaine et remercions l’ensemble de l’équipe. 

Pour maintenir la qualité de nos prestations au-delà de l’accueil 
bienveillant et des compétences professionnelles, nous avons 
franchi des étapes importantes en 2024 : la re-certification par 
le label EduQua 2021, l’implémentation d’une nouvelle base de 
données pour gérer activités collectives et suivi individuel, ainsi 
que la consolidation de nos fonctions supports et de gouvernance. 
Nous remercions les institutions, fondations et partenaires qui 
font confiance à Camarada pour soutenir les efforts d’intégration 
des 1250 personnes ayant participé à nos offres en 2024.

Les personnes 
engagées 
bénévolement au 
sein de Camarada 
contribuent ainsi 
activement au vivre 
ensemble, à l’égalité 
des chances et au 
respect mutuel. 

Lisa Mazzone
présidente

Caroline Eichenberger
directrice



PRODUITS CHARGES

POPULATION

CARACTÉRISTIQUES 2024

CHIFRES CLÉS

Public

Statut migratoire

Pays d’origine

Niveau de scolarité

Type de financement

Personnel

Population

Activités

AutresAutres

Total produits

Les comptes annuels 2024 audités peuvent être obtenu sur demande. 

Bénévoles : 8.88 ETP pour CHF 923’520.- 

Salariés tiers : 3.22 ETP de l’Espace Enfants par le Département cohésion sociale Ville de 
Genève, 0.8 ETP de l’Accueil Enfants par le Service cohésion sociale Ville de Vernier

Total charges

Résultat de l’excercice

Résultat intermédiaire
Variation nette des fonds affectés

Canton de Genève Formation de base et intégration

Usager.es régulier.es

Heures de formation reçues

Enfants inscrits

Entretiens individuels

Personnes accueillies

Jours de stages organisés

Pays d’origine différents

Taux de sortie en emploi ou formation
Étudiant·es en formation

Locaux

392’100

Naturalisé.es suisse

0 à 6 ans de scolarité

PublicKosovo
Erythrée

Permis L, C et B

7 à 11 ans de scolarité

PrivéAfghanistan

Permis issus de l’asile

12 ans et plus

Contributions à la personneSomalie

Autres

AutresSri Lanka
Syrie

2000 2010 2020

565’091

1257

105’649h

106

1072

1720

965

93

37.8%
15

205’218138’325

310’500 196’850

56’65146’704

45’000 149’946

193’993634’208

308’110

117’975

70’540
610’313
187’925

35’665
8’696

0

BIC - Confédération - SEM/PIC Accueil, secrétariat

Activités

OFPC - Confédération - SEFRI/LFCo Direction et encadrement

Administration & Communication

Ville de Genève
Communes - Prestations

Insertion professionnelle
Coordination et projets spéciaux

Amortissements 
Frais divers 
Charges exceptionnelles

Fondations, entreprises
Dons privés et communes
Contributions à la personne
Autres produits

2’063’462 2’210’348

79’218

-146’887
226’103

4%

42%

55%9%

10%

59%

34%

9%6%

28%

24%

31%5%

9%

5%4%

4%

Autres62%

0 à 6 ans de scolarité
7 à 12 ans de scolarité
12 ans et plus

17%

33%

48%

Formation de base Insertion professionnelle

1’000

800

600



INTÉGRATION SOCIALE 
ET CITOYENNE

En 2024, nous avons implémenté 
le projet national Femmes Tische, 
qui propose des groupes de parole 
en langue maternelle sur des 
thématiques du quotidien pour les 
personnes au passé migratoire. 

Arriver à Genève sans repères et sans connaître 
les codes culturels est un véritable défi. S’inté-
grer devient d’autant plus difficile lorsque la 
maîtrise du français est encore en construction 
et que l’accès aux formations et aux activités est 
limité par des contraintes financières. Les activi-
tés sociales et citoyennes offrent un cadre struc-
turé et bienveillant pour renforcer l’estime de soi, 
élargir la culture générale et tisser des liens so-
ciaux. Les cours et ateliers, organisés en petits 
groupes, permettent à chacun·e d’apprendre à 
son rythme, de prendre confiance et de s’expri-
mer librement.

Lorsque le processus d’intégration est bien en-
gagé, la demande de naturalisation devient 
l’étape suivante. Cette année, nous célébrons les 
10 ans des cours de citoyenneté en soirée, ou-
verts aux hommes. Ces cours offrent une prépa-
ration approfondie à la naturalisation, en four-
nissant les connaissances et outils nécessaires 
pour franchir cette étape sereinement.

L’arrivée d’une nouvelle coordinatrice, Annie 
Benjamin, au sein du secteur, nous a permis de 
renforcer notre offre et d’améliorer notre accom-
pagnement.

L’accès à la culture reste au cœur de nos actions: 
grâce à nos partenaires, les participantes ont pu 
vivre des expériences enrichissantes, comme la 
célébration d’un arbre à souhaits au parc Trem-
bley ou un projet d’argile et de textiles avec le 
Musée Ariana.

Ces actions sont rendues possibles grâce à 
l’engagement précieux de nos bénévoles, dont 
la bienveillance et la disponibilité créent un en-
vironnement de confiance et de respect. Leurs 
compétences et leur bagage professionnel rend 
notre équipe plus forte et pluridisciplinaire ! Nous 
les remercions pour leur implication essentielle.

27 ateliers

2’970 heures données

44 sorties

594 entretiens individuels en permanence

Nadia Métral



ESPACE ENFANTS

Conscients que la parentalité dans 
un nouveau pays et en situation 
de vulnérabilité représente un défi, 
nos actions accompagnent les 
mères pour mieux comprendre le 
développement de leurs enfants 
et renforcer leurs compétences 
parentales.

En 2024, les ateliers mères-enfants du mercredi 
matin de l’Espace Enfants, enrichis par la pré-
sence d’une musicienne de La Bulle d’Air, ren-
forcent nos actions de soutien à la parentalité. 
Dans une démarche globale d’éveil, cet atelier 
d’exploration musicale permet aux enfants de 
s’initier à la musique via le rythme, le chant et 
le mouvement. Ces moments conviviaux offrent 
aux mères et à leurs enfants l’occasion de par-
tager le plaisir de jouer ensemble, favorisant une 
complicité privilégiée et stimulant leur communi-
cation dans un cadre chaleureux.

Au-delà de l’accueil stimulant, les ateliers offrent 
aux mères l’opportunité d’échanger sur leurs 
expériences et d’aborder des thèmes tels que 
le sommeil, l’alimentation ou l’éducation, tout 
en bénéficiant d’un soutien mutuel. Par ailleurs, 

l’équipe organise des rencontres sur le système 
éducatif suisse, le fonctionnement des écoles, 
les ressources disponibles et l’accès aux soins 
médicaux, favorisant ainsi l’intégration et l’auto-
nomie des familles.

Des moments conviviaux – goûters, sorties au 
parc ou fêtes, comme la fête des mères – et des 
actions de prévention en santé, éducation et 
bien-être familial viennent compléter cette offre. 
Si besoin, un accompagnement individuel est 
proposé pour orienter les mères en détresse vers 
des structures adaptées. 

Pour les années à venir, nous souhaitons co-
construire un réseau complet de soutien à la pa-
rentalité en unissant tous les acteurs, afin d’offrir 
à chaque famille un environnement propice à 
son épanouissement.

35 situations préoccupantes ont nécessité un
suivi soutenu

20% des familles dont les aînés sont restés
au pays ou en transit

32% des enfants vivent dans une famille
monoparentale

Mayte Sanchez



Tout est mis en œuvre pour 
le maintien en formation et le 
développement des compétences 
de base, un processus qui peut être 
long mais essentiel pour exercer 
ses droits, prendre une part active 
dans la société et en comprendre 
les exigences. 

LANGUE ET FORMATION

A la rentrée scolaire, en août 2024, plus de 750 
usagères sont venues s’inscrire en présentiel. 
Cet accueil personnalisé permet le choix des 
cours adéquats en fonction de leurs besoins, ni-
veaux, disponibilités tout en tenant compte de 
la charge de famille, de l’état de santé et des 
stages ou emplois exercés en parallèles. 

En 2024, la collaboration entre le C9FBA et le 
l’OCPM pour créer un formulaire de dérogation à 
la validation totale ou partielle des compétences 
linguistiques pour les personnes en situation 
d’analphabétisme ou d’illettrisme a abouti et 
facilite les démarches dans le cadre de la Loi 
sur les étrangers et l’intégration (LEI). Les ap-
prenant.e.s des structures partenaires (OSEO, 
Lire&Ecrire, UPA, UPCGE, UOG, Voie-F) peuvent 
aussi s’adresser à leur école pour en bénéficier. 
En 2024, Camarada a rempli 64 formulaires LEI, 

41 cours dont,

15 cours d’alphabétisation

5’940 heures données

300 examens

34 attestations d’inscription et 58 attestations 
de formation.

Les dispositifs en alphabétisation, français et 
informatique ont également été restructurés et 
une personne de référence a été désignée pour 
seconder la responsable de formation dans le 
suivi pédagogique, la gestion des effectifs et des 
équipes actives sur le terrain, tant salariées que 
bénévoles. 

Cette mixité de statut : bénévoles et salariées 
fait partie de l’ADN de Camarada. Un fort 
es-prit d’équipe rassemble et réunit l’ensemble 
des formatrices autour d’échanges de 
pratique, de formations continues, de visites 
de cours, d’en-traide et de solidarité. Cette 
énergie partagée donne aux apprenantes de 
Camarada le cou-rage d’apprendre et la force 
d’entamer un par-cours de formation pour 
s’alphabétiser, valider le niveau de langue et 
lutter contre la fracture numérique ! Merci à 
chacune.

Carole Breukel

Vincent Albert



En 2024, nous avons entamé 
une réflexion stratégique sur 
l’avenir du secteur, dans le souci 
d’adapter notre offre en fonction de 
débouchés réels sur le marché de 
l’emploi. 

INSERTION PROFESSIONNELLE

Les personnes qui sollicitent le soutien du sec-
teur insertion professionnelle pour trouver du 
travail ou entamer une formation sont en ma-
jorité allophones et n’ont généralement pas de 
qualifications ni d’expérience professionnelle 
en Suisse, dont elles connaissent peu les codes 
professionnels. Elles ont souvent vécu un par-
cours migratoire chahuté et ont parfois l’esprit 
occupé par la situation déchirante d’une sœur, 
d’une amie, d’un grand-père, restés au pays 
dans des conditions précaires. Que d’obstacles 
à surmonter ! Que de détermination, de force 
et de courage pour se lancer dans un tel projet! 
Notre équipe, composée pour moitié de béné-
voles, en est bien consciente et accompagne ces 
personnes avec patience, gentillesse et profes-
sionnalisme, en s’ajustant à leur niveau, priorités 
et profil. 

Au menu : une formation préparant aux mé-
tiers de l’intendance, un coaching individuel et 
des ateliers de renforcement de compétences 
essentielles, mais aussi un environnement qui 
encourage les participant.es, les valorise, les 
motive à s’accrocher.

Grâce à l’engagement important de nos béné-
voles, notre offre d’ateliers s’est étoffée en 2024 
et comprend dorénavant trois ateliers de re-
cherche d’emploi, plusieurs niveaux de français, 
ainsi que des mathématiques, de l’informatique 
et une préparation aux métiers des soins. 

Saisissons cette occasion pour dire un grand 
MERCI à nos bénévoles, qui s’investissent sans 
autre contrepartie que le plaisir d’échanger avec 
ces personnes venues d’ailleurs et de les assis-
ter dans leur volonté de s’intégrer dans notre 
société.

207 personnes accompagnées 

478 entretiens individuels de job coaching 

55 stages organisés

Emmanuelle Privat



Comité: Marozia Carmona Fischer, Eliane Fischer, Marie-Hélène 
Giroud, Emilie Graff, Florian Hübner, Lisa Mazzone, Janine Moser, 
Lena Phillot, Anne-Aude Pict, Anne-Rachel Tisseyre, Suzanne 
Vetterli

Équipe: Joséphine Abrahim, Benjamin Alfandari, Zahra Alizada, 
Muriel Antille, Valérie Baeriswil, Andrée Baldet-Kunzle, Elisabeth 
Banderet, Enora Barbier, Leticia Barcon, Sunanda Barua, Evelyn 
Beccera, Annie Benjamin, Florence Blaquart, Gilbert Bochatay, 
Adeline Bocquet, Marie-Antoinette Bolabo, Claire Bolli, Alexandra 
Bory, Catherine Boussaroque, Simone Bouzidi, Carole Breukel, 
Marie Brunner, Pierre-François Burgermeister, Yolanda Bustelo, 
Maria Cadalbert, Patricia Callegari di Santolo, Julia Campos 

Cardoso, Dalia Camusso, Fiore Castiglione, Stéphanie Cavallero, 
Noémie Chatelanat, Priscilla Chevrot, Françoise Chipier, Aurélie 
Collin, Nadine Conan, Odile Conti, Yolanda Correa Jimenez, Cindy 
Correia, Maria Damiani Zinovieva, Véronique Davidoff, Nicole de 
Bonneville, Françoise de Cocatrix, Ruth de la Rosa Hernandez, 
Brigitte Dederling, Anouk Degen, Jocelyne Delsouiller, Christine 
Descombes, Patricia di Santolo, Krysia Dowmont, Véronique Dubois 
Dufresne, Véronique Dupraz, Martine Edard, Caroline Eichenberger, 
Phoebe Esekon, Piera Falcone, Jacqueline Favre, Martine Fedrizzi, 
Eliane Fellay, Manuela Fernandes, Julia Francano, Mélanie Gaillard, 
Badamgarav Ganbryar, Déborah Gilliéron, Bernadette Gombert, 
Sandra Gomes Varela, Anouck Granger, Monika Gros, Estelle Gugler, 
Yolande Härtel, Fadma Heinzmann, Julian Hildebrand, Minh Luyen 

Hong, Thomas Hugener, Amel Huré, Zineb Jadi, Annick James, 
Zohreh Jenabi, Anne-Marie Joffré, Judit Kiss, Fabienne Kresse, Marie 
José Kümin, Antoinette Lardy Gueissaz, Margrit Lê, Enora Leclerc, 
Clémence Lefevre, Dominique Legast Anor, Federica Lehner, 
Danielle Lejoindre, Françoise Lenoir Darbellay, Karine Liermier, 
Myriam Magnenat, Philippe Macuard, Céline Marco, Stephanie 
Markoff, Isabelle Martin-Achard, Viviane Mauron, Lorraine Meister 
Berthod, Isabelle Mellos, Leila Métral, Nadia Métral, Blanche 
Mezzadonna, Giulia Micale, Juan Michel, Rita Mimbela, Brendiana 
Misini, Lalitha Mobillion, Julia Melina Moï, Bijoux Monte-Hevia, 
Paula Mota Chuquer, Claudine Mottet, Sarah N’Koumou, Martina 
Novotny, Jeanne Nunez Wenderdel, Brigitte Oggier, Maryam Olivier, 
Manila Paktian, Isabelle Pamingle, Christine Pasquier, Corinne 

Pellaud-Rudolf, Emilie Pellet, Marine Pelletreau, Mylène Pétremand 
Creutz, Cléo Petric, Anne-Sophie Piachaud, Anouk Piraud, Rocco 
Pizzirusso, Christine Planté, Béatrice Prieu, Emmanuelle Privat, 
Catherine Raemy, Jessica Rey, Annie Rilliet, Aline Rivoire, Marie 
Robert, Miriam Rocha Böhi, Estelle Roth, Pascale Roux, Marie-José 
Ruaud, Juan Mario Saat Rivero, Mayte Sanchez, Geneviève Sandoz, 
Pilar Sartorius, Pierre-François Sauthier, Marie-Anne Schaad, 
Sandrine Scheib Crespo, Antonietta Schurmann, Rose Sciacca, 
Meraf Shumeye, Azza Sion, Heidi Siegfried, Nanthini Sivalingam, 
Inge Sjollema, Rita Solcà, Virginie Soler, Amira Soliman Mohamed, 
Sonja Spasic, Vanessa Suchet, Suzanne Suter, Juliana Szucs, Irene 
Tambu, Isabelle Tedjani, Brigitte Thévénon-Mossi, Elisabeth Thoral, 
Evelyne Uwimana Correa, Gabriella Van Tuinen-Sabbadini, Katia 
Venchiarutti, Michèle Verlicchi Platter, Laeticia Vincensini, France 
Vuillaume, Elisabeth Wassermann, Aisha Yusufu, Alec Zenie, 
Wedad Zenie, Michèle Ziegler, Anouk Zosso.

MERCI À NOTRE ÉQUIPE



MERCI POUR LEUR SOUTIEN

 
philanthropique 

NEXT
F O N D A T I O N



Merci pour leur soutien
Le Secrétariat d’Etat aux migrations (SEM) et ses 
programmes de promotion de l’intégration des étrangers.

Le Secrétariat d’Etat à la formation, à la recherche et à 
l’innovation (SEFRI) et son programme de promotion des 
compétences de base.

Le canton de Genève : le Bureau de l’intégration et de la 
citoyenneté (BIC), l’Office pour l’orientation, la formation 
professionnelle et continue (OFPC), l’Office cantonal de la 
santé (OCS) et l’Hospice général.

La Ville de Genève : le Service de la petite enfance et 
l’Unité de vie associative (DCSS), le Service Agenda 21 
(DFEL) et le Département de la culture et de la transition 
numérique (DCTN).

La Ville de Carouge et son Service des affaires sociales.

La Ville de Vernier et son Service de la cohésion sociale.

La commune d’Anières, ainsi que les communes de 
Collonge-Bellerive, Meinier et Versoix.

La Fondation philanthropique NEXT, la Fondation 
Albatros, la Fondation Suzanne Huber et deux autres 
Fondations privées.

ACASE, Association Trinitaires, Ateliers Touche Noire, 
Rotary Club International. 

Le Bureau de promotion de l’égalité et de prévention 
des violences (BPEV), le Centre Maurice Chalumeau en 
sciences des sexualités de l’UniGE et le Réseau suisse 
contre l’excision pour le projet du Réseau genevois de 
prévention des MGF/Excision.

Ainsi que toutes nos donatrices et tous nos donateurs 
anonymes ou privés.

Vos dons sont précieux

Pour effectuer vos dons: www.camarada.ch/dons

Par virement postal :  
Postfinance, IBAN CH96 0900 000 1201 4619 8	
CAMARADA, chemin de Villars 19, 1203 Genève

Par virement bancaire :  
Banque Raiffeisen Rive Gauche  
IBAN CH96 8080 8008 2943 9417 1 
CAMARADA Genève

Camarada est certifiée


